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WDROZENIA ITELLIGENCE
W CEMENTOWNIACH

Firma itelligence jest jednym z kluczowych graczy na rynku
wdrozen SAP dla budownictwa i dostawcow materialéw
budowlanych. Sposréd 13 wdrozen w budownictwie firma
itelligence zrealizowata az 9. Cze$¢ z nich to roll outy

w Grupie Budimex, cze$¢é to wdrozenia autorskiego systemu
prekonfigurowanego it.construction. Pozostale to wdrozenia
w cementowniach. Krétko opisujemy je ponizej.

CEMENTOWNIA NOWINY

Przed wdrozeniem SAP Cementownia Nowiny
posiadala niezintegrowane systemy informa-
tyczne. Takie rozwigzania funkcjonowaly
w dziale sprzedazy, zarzadzania materialami
oraz w ksiegowosci. Firma posiadala takze
system wspomagajacy zarzadzanie kadra-
mi. Przedsi¢biorstwo nie posiadalo wystar-
czajacej ilosci danych, ktore pozwalalyby na
sprawne zarzadzanie duzym zakladem pro-
dukcyjnym. Informacje byly fragmentarycz-
ne irecznie przenoszone pomiedzy progra-
mami, co obniZao ich wiarygodnos¢. Ponadto
dane finansowe otrzymywano z duzym op6z-
nieniem.

Jednym z argumentéw za wdrozeniem sys-
temu zintegrowanego bylo ujednolicenie
systeméw informatycznych w obszarze catej
firmy oraz zapewnienie rozwigzania proble-
mu roku 2000.

W pazdzierniku 1998 zarzad Cementowni
Nowiny oraz przedstawiciele Dyckerhoff
AG powierzyli projekt wdrozenia SAP fir-
mie itelligence. Projekt mial na celu imple-
mentacje moduléw Rachunkowos$¢ finanso-
wa, Majatek trwaly, Gospodarka materiato-
wa, Rachunkowo§$¢ zarzadcza (Controlling)
oraz Sprzedaz i dystrybucja. Prace wykonano
w dwdch etapach, pierwszy zakoficzono w lip-
cu, drugi w pazdzierniku 1999 roku.
Cementownia Nowiny jest pierwszg fabryka
z grupy Dyckerhoff, gdzie zdecydowano sie na
polaczenie systemu wazenia cementu w punk-
cie sprzedazy z funkcjonalno$cig Sprzedaz-
Dystrybucja systemu SAP. Dzigki interfejso-
wi mi¢dzy systemem wagowym a SAP wysta-
wienie faktury odbywa si¢ znacznie szybciej.
Z drugiej strony, cementownia moze lepiej
kontrolowa¢ swoich diuznikéw.

Jednym z zadah dla firmy itelligence, ktora
prowadzita wdrozenie systemu, bylo stwo-
rzenie w pelni automatycznej procedury usta-

lania cen. Wolny rynek sprawia, ze na cene .

sprzedazy sklada si¢ wiele czynnikéw, m.in.:
fracht, region, w kt6rym znajduje sie klient
oraz sposéb odbioru towaru. Firma itelligen-
ce przygotowala rozwiazanie, kt6re powyzsze
zadanie realizuje w sposéb automatyczny.
Warto w tym przypadku kedtko opisa¢ kon-
figuracje modutu Majatek trwaly oraz modu-
fu Controlling.

Z zalozenia mialy one nie wychodzi¢ poza

standardy systemowe, ale wymogi dotyczace

wyceny majatku trwatego, w tym sprawozdaw-
czo$¢ wedtug IAS oraz liczba Srodkéw trwaltych
okreSlajaca rozmiary przejecia danych spra-
wialy, ze prace byly prawdziwym wyzwaniem
dla zespotu wdrozeniowego. Wczesniej ewi-
dencja majatku trwalego odbywata sie w pro-
gramie Srodki Trwate; ewidencja wartoscio-
wo-iloSciowa, naliczanie amortyzacji oraz dane
zbiorcze byly aktualizowane w ksiedze glow-
nej raz w miesigcu. System cechowata ograni-
czona sprawozdawczo$¢ - cze$¢ prowadzona
byta w Excelu, z czego wynikat brak mozliwo-
sci wyceny réwnoleglej.

Ewidencja ksiggowosci w cementowni przed
wdrozeniem SAP obejmowata ksiege glow-
na, rozrachunki ibazowata przede wszyst-
kim na polskim programie FK. Dane doty-
czace zakupéw i sprzedazy ewidencjonowa-
ne byly w dodatkowych programach, miedzy
kt6rymi wymiana informacji odbywata sie za
pomocy interfejsow.

Zakres konfiguracji Controllingu podlegat $ci-
Slejszym wymaganiom firmy-matki. W ramach
controllingu kosztéw posrednich wdrozone
zostaly takie funkcje, jak: rodzaje kosztéw,
rodzaje dziataf, rachunek miejsc powsta-
wania kosztéw oraz zlecenia inwestycyjne,

pozwalajace na grupowanie kosziéw inwe-
stycji zgodnie z klasyfikacja koncernu.

W cementowni dodatkowo zastosowano stan-
dardows funkcjonalno$¢ w zakresie struktury
organizacyjnej systemu SAP. Zgodnie z wymo-
gami firmy macierzystej uruchomione zosta-
ty tzw. dzialy gospodarcze. Funkcjonalnosé
ta pozwala na wyréznienie w ramach jednej
jednostki gospodarczej sprawozdawczosci (bi-
lans, rachunek wynikéw) dla celéw wewnetrz-
nych z podziatem na kazdg filie lub zaktad. Jest
to zwigzane z planami dotyczacymi ekspansii
Dyckerhoffa na terenie Polski oraz w stosun-
ku do samej Cementowni Nowiny.

READYMIX CEMENT POLSKA

W roku 2001 oprogramowanie SAP pola-
czyto Cementowni¢ Rudniki, Cemcon
Cementconsulting, Readymix Transport
Polska oraz Przesypowni¢ Cementu w Rzepi-
nie. Pozostale firmy zostaly wiaczone do pro-
gramu w 2002 roku.

Istotg projektu wdrozenia SAP w spétkach
koncernu Readymix w Polsce byt roll-out kon-
cepaji systemu opracowanego w Niemczech.
Zyczeniem klienta byto przeniesienie niemiec-
kich proceséw gospodarczych na warunki pol-
skie i odwzorowanie ich w systemie w iden-
tyczny sposéb. Wszelkie odstepstwa od stan-
dardu koncernu dozwolone byly wytacznie ze
wzgledu na przepisy polskiego prawa.
Wdrozenie w spotkach Readymix w Pol-
sce bylo zloionym przedsiewzieciem.
Stosunkowo wysoki stopien skomplikowania
projektu wynikat z kilku przestanek.

Projekt wdrozeniowy obejmowat start produk-
tywny systemu w czterech spotkach jednocze-
$nie. Ich siedziby rozproszone byly na tere-
nie cafego kraju (Rudniki, Rzepin, Szczecin,
Chetm), co wiazalo si¢ z przygotowaniem
odpowiedniej infrastruktury informatycznej.
W projekt zaangazowane byly trzy podmio-
ty: uzytkownicy kluczowi ze strony poszcze-
golnych spétek, konsultanci Readymix Data
w Niemczech oraz konsultanci itelligence.
Biorac po uwage odleglosci, réznice kultu-
rowe oraz jezykowe, nalezalo wypracowaé
sprawne kanaly wymiany informacji pomie-
dzy cztonkami zespotu wdrozeniowego.



Odwzorowanie struktur organizacyjnych i pro-
ces6w gospodarczych zachodzacych w polskich
spGtkach zgodnie z zatozeniem nastapito na
systemie SAP, zlokalizowanym w Niemczech,
i na kliencie, na ktérym od dawna pracowa-
li juz pracownicy spétek Readymix w Niem-
czech. Wigzalo si¢ to z przemyslana i bezpiecz-
ng procedurg przenoszenia ustawiefl konfigu-
racyjnych na system produktywny.

Prace wdrozeniowe rozpoczely sie na poczatku
lutego 2000 r., a zakoficzyly startem produk-
tywnym 1 stycznia 2001 r. Zaimplementowano
nastepujace moduly: FI (Rachunkowos¢ finan-
sowa), FI-AA (Zarzadzanie majatkiem trwa-
lym), CO (Controlling), SD (Sprzedaz i dys-
trybucja), MM (Gospodarka materialowa) oraz
PP (Planowanie produkcji).

CEMENTOWNIA WARTA

W Cementowni Warta S.A. itelligence wdro-
ylo system zintegrowany it.smart — prekon-
figurowany system bazujacy na platformie
mySAP.

itsmart to propozycja dla przedsiebiorstw
z sektora MSP - system wspomaga zarzadza-
nie firmg, udost¢pniajac dane w czasie rze-
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czywistym. Jego zalety - to krotki czas wdro-
zenia, niewygérowana cena oraz mozliwos¢
dalszej rozbudowy.

Po uruchomieniu systemu do kompleksowej
obstugi procesow biznesowych ulegnie skro-
ceniu czas potrzebny do podejmowania decy-
zji biznesowych, precyzyjnej kontroli kosztow
dziatalnosci firmy i optymalizacji obstugi pro-
cesow gospodarczych, czyli wyeliminowania
czynnikéw obnizajacych efektywnosc.

W Cementowni Warta wdrozono 5 mo-
dutéw systemu: SD - Sprzedaz i dystry-
bucja, MM - Gospodarka materiatowa, FI
- Rachunkowo$é finansowa, CO - Controlling,
PP - Planowanie produkcji. Proces wdrozenia
obstugujacego 55 uzytkownikéw trwat kilka
miesi¢cy.

CEMENTOWNIA 0ZAROW

Wdrozenie rozwiazania mySAP ERP w Cemen-
towni Ozaréw, nalezgcej do Grupy Ozardw
S.A., obejmuje nastepujace obszary: finan-
sowo-ksiegowy (Rachunkowos¢ finansowa,
Srodki trwate, Controlling, Gospodarka mate-
riatowa, Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi),
Sprzedaz i dystrybucje, CRM (zarzadzanie rela-

cjami z klientami), Planowanie produkcji oraz
Zarzadzanie remontami. System SAP polaczo-
ny zostanie za pomocy interface’6w z systema-
mi zewnetrznymi, takimi jak: kadrowo-ptaco-
wy, zaladunku cementu, ewidencji rozchodu
paliw, sterujacy procesem technologicznym.
Réwnolegle prowadzone bedzie wdrozenie
hurtowni danych, ktéra umozliwi stworze-
nie w Grupie Ozaréw rozbudowanego syste-
mu raportowania w strategicznych obszarach:
finanséw, produkgiji i sprzedazy.

Z systemu mySAP ERP w cementowni bedzie
korzysta¢ ok. 150 uzytkownikow. Realizacje
tak duzego projektu itelligence zaplanowa-
to w rekordowo krétkim czasie — podstawo-
we komponenty ERP zostang uruchomio-
ne do kofica stycznia 2006, a pozostate do
kofica 2006 roku.

W pracach wdrozeniowych firme itelligence
bedzie wspomagac (jako gléwny podwyko-
nawca) firma IMG Polska, dysponujaca row-
niez doswiadczeniem branzowym.
itelligence wdrozy podstawowe moduly
mySAP ERP, przeprowadzi szkolenia uzytkow-
nikéw kluczowych i bedzie wspiera¢-zdalna
administracje systemu. Grupa Ozaréw zde-
cydowata sie ponadto na korzystanie z ushug
Competence Center firmy itelligence. U



